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SIA “Rigas Dzemdibu nams” vidéja termina
darbibas stratégija 2025. — 2027.gadam,
turpmak teksta — Stratégija, ir planoS$anas un
politikas dokuments, kas nosaka SIA ,Rigas
Dzemdibu nams”, (turpmak, iznemot atsauces
un dokumentu nosaukumus - Dzemdibu nams
vai Kapitalsabiedriba) darbibas un attistibas
virzienus.

i
!

. Stratégija izvirzitie mérki un to sasniegSanai
/ gJ A g

l noteiktie uzdevumi un realizéjamas aktivitates

likumsakarigi turpina un pilnveido jau iepriek$€ja perioda uzsakto Dzemdibu nama ka atvértas, misdienigas,
inovativas un augsti profesionalas dzemdibu palidzibas iestades koncepciju.

"l

Jau astoto gadu desmitu Dzemdibu nams aug un mainas, balstoties gan uz medicinas atklajumiem un
profesionalo varéSanu, gan ar ietekméjoties no laikmeta tendencém un sabiedribas izpratnes par bérna
gaididanas laiku, dzemdibu procesu un jaundzimu$a aprtpi. Sodien Dzemdibu nams pamatoti var lepoties
ar valsti lielakas un nozimigakas dzemdibu palidzibas un perinatalas apripes iestades statusu, ir notikusi
radikala aprlpes koncepcijas maina uz gimeni vérstu apripi, bet gadu gaita stiprinatas vértibas, kuras no
paaudzes paaudzé tiek nodotas talak jaunajiem kolégiem - sava darba misijas apzina un tiekSanas uz
iespéjami augstaku profesionalitati, attistiba un izaugsme - paliek nemainigas.

Stratégija izstradata atbilsto$i veselibas nozares attistibas planoSanas dokumentiem un saisto$ajiem
normativajiem aktiem:

e Nacionalais attistibas plans 2021.- 2027.gadam;’

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;2
e Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina stratégijas izstrades vadlinijas;3
e Padvaldibu likums;*

e MK noteikumi Nr.555 "Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas un samaksas
kartiba”;?

1 Saeimas 2020. gada 2. julija pazinojums "Par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam (NAP2027)". Publicéts oficialaja izdevuma "Latvijas
Véstnesis", 6.07.2020., Nr. 127 hitps://www.vestnesis.lv/op/2020/127 .1

22014. gada 16. oktobra Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums. Publicéts oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis", 31.10.2014.,
Nr. 216 https://www.vestnesis.lv/op/2014/216.1

3 Microsoft Word - 1.2 23.2.1 vid-term_darb_strat vadlinijas 170622 (valstskapitals.gov.lv)

42022. gada 20. oktobra Padvaldibu likums. Publicéts oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis", 4.11.2022., Nr. 215 hitps://www.vestnesis.lv/op/2022/215.1

5 Veselibas apripes pakalpojumu organizéSanas... - Latvijas Véstnesis (vestnesis.lv



https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/1.2_23.2.1_vid-term_darb_strat_vadlinijas_170622%283%29.pdf
https://www.vestnesis.lv/op/2018/176.1
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e Sabiedribas vesellbas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;®
e MK noteikumi Nr. 611 “Dzemdibu palidzibas nodroSina$anas kartiba”;’
e  Seksualas un reproduktivas veselibas likums;®

e MK noteikumi Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to
struktdrvientbam™,

e Veselibas apripes sistemas kvalitates pilnveidoSanas un pacientu drodibas koncepcija,
201719

e Latvijas Republikas likumam “Veselibas aprlpes finansésanas likums”;!!
e  Konceptualais zinojums “Par veselibas apripes sistémas reformu”;'2

e  Pacientu tiestbu likums;'3

e Veselibas ministrijas Informativais zinojums par slimnicu tikla attistibu.4

Sniedzot ieguldijumu klimatneitralitites mérku sasnieg$ana, nemti véra stratégiski svarigi ilgtermina
planoSanas dokumentiem klimatneitralitates joma:

e Latvijas pielagoSanas klimata parmainam planam laika posmam lidz 2030. gadam;

e Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegS$anai lidz 2050. gadam;

e Rigas valstspilsétas ilgtspéjigas energétikas un klimata plans 2022. -2030. gadam.
Atbilstosi Stratégija definétajam vértibam, Ricibas virzienos un aktivitatés integréti:

ANO ligtspéjigas attistibas mérki 2030. gadam’s.

6 Ministru kabineta 2022. gada 26. maija rikojums Nr. 359 "Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam". https://likumi.lv/ta/id/332751

7 Ministru kabineta 2006. gada 25. jdlija noteikumi Nr. 611 "Dzemdibu palidzibas nodro$ina$anas kartiba". Publicéts oficialaja laikraksta "Latvijas Véstnesis",
27.07.2006., Nr. 118 https://www.vestnesis.v/ta/id/140695-dzemdibu-palidzibas-nodrosinasanas-kartiba

8 2002. gada 31. janvara Seksualds un reproduktivas veselibas likums. Publicéts oficialaja laikraksta "Latvijas VEstnesis", 19.02.2002., Nr. 27
https:/lwww.vestnesis.lv/ta/id/58982-seksualas-un-reproduktivas-veselibas-likums

9 Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestddém un to struktdrvienibam (likumi.lv)

10 https://www.spkc.gov.Iv/lvimedia/4111/download

1 2017. gada 14. decembra Veselibas apripes finanséSanas likums. Publicéts oficialaja izdevuma "Latvijas Veéstnesis", 31.12.2017., Nr. 259
https:/lwww.vestnesis.lv/op/2017/259.1

12 Par konceptualo zinojumu "Par veselibas apripes sistémas reformu” (likumi.lv)

13 Pacientu tiesibu likums (likumi.lv)

14 tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/855¢5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c

15 https://www.mk.gov.Iv/lv/17-ilgtspejigas-attistibas-merki.



https://likumi.lv/ta/id/187621-noteikumi-par-obligatajam-prasibam-arstniecibas-iestadem-un-to-strukturvienibam
https://likumi.lv/ta/id/292718-par-konceptualo-zinojumu-par-veselibas-aprupes-sistemas-reformu-
https://likumi.lv/ta/id/203008-pacientu-tiesibu-likums
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1.1. Vispariga informacija par Kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma

Kapitalsabiedribas juridiskais
statuss

Registracijas numurs
Registracijas datums
Kapitalsabiedribas  juridiska
adrese

Kontaktinformacija

Registretais pamatkapitals:

Kapitalsabiedribas  dalibnieki,
dalu skaits un ipatsvars %:
Kapitalsabiedribas ipasuma

struktura, taja skaita lidzdaliba citas
sabiedribas:

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

SIA “Rigas Dzemdibu nams”

Rigas valstspilsétas paSvaldibas dibinata kapitalsabiedriba ar
ierobezotu atbildibu

40003194600

05.05.199%4.

Miera iela 45, Riga, LV-1013

Talr: 67011222, e —pasts: rdn@rdn.lv

Sabiedribas pamatkapitals ir 661 865 EUR

100% kapitala dalas pieder Rigas valstspilsétas pasvaldibai
SIA “Rigas Dzemdibu nams” nav [idzdalibas citas
kapitalsabiedribas

Saskana ar statltiem (apstiprinati SIA “Rigas Dzemdibu
nams” 29.08.2023. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols
Nr.4).) un NACE klasifikatoru Dzemdibu nams veic $adu
komercdarbibu:

. veselibas aizsardziba (86);

. slimnicu darbiba (86.1);

. paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.9);

. izglttiba (85);
. izglttibas atbalsta pasakumi (85.6);
. pétljumu un eksperimentdlo izstrazu veikSana

dabaszinatnés (72.1);

. citur neklasificéti socidlas aprlpes pakalpojumi
(88.9);

. cita veida édinasanas pakalpojumi (56.29.);

. sava vai nomata nekustama ipaSuma iznomasana un
parvaldisana (68.2);

. citi komercdarbibas veidi, kas ir saistiti ar iepriek$
minétajiem komercdarbibas veidiem un nav pretruna ar
Latvijas Republikas normativajiem aktiem
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nams

Vadibas modelis Dzemdibu nama parvaldes institicija ir dalibnieku sapulce,
kuru parstav kapitala dalu turétaja parstavis — Rigas pilsétas
izpilddirektors. Saskana ar Rigas domes 21.04.2021. lEmumu
Nr. RD-21-554-€ un 31.05.2023. Iémumu Nr. RD-23-2604-l&
— izpilddirektors ir Janis Lange.

Dzemdibu nama valde ir izpildinstitlicija, kura vada ikdienas
komercdarbibu un kopigi parstav Kapitalsabiedribu, un kas
sastav no diviem valdes locekliem (no kuriem viens ir valdes
prick§sedetajs).

Kapitalsabiedribas valde:
SIA “Rigas Dzemdibu nams” valdes sastava ir
divi valdes locekli:
valdes priek§sédétaja Santa Markova
valdes locekle Santa Loémele

Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas
valsts vai pasvaldibas budzeta, Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas valsts vai pa$valdibas
sadalijuma pa veikto iemaksu mérkiembudzeta, sadalijuma pa veikto iemaksu mérkiem 2023. gada —
4 689 161 EUR, t.sk..

e Obligatas socialas apdroSinasanas iemaksas -
2909 654 EUR;
ledzivotaju iendkuma nodoklis — 1 600 808 EUR;
Riska nodeva -1 776 EUR;
Uznémuma ienakumu nodoklis — 90 262 EUR;
Pievienotas vértibas nodoklis — 85 830EUR;
Nekustama Tpasuma nodoklis — 831 EUR.

Kapitalsabiedribas  tiesi  vai

netieSi sanemtais valsts vai Valsts budzeta tieSi vai netieSi sapemtais un izlietotais
pasvaldibas budzeta finanséjumsfinanséjums 2023 gada (maksa par pakalpojumiem, dotacija
(maksa par pakalpojumiem, un cits finanséjums), sadalijuma pa finans€juma pieskiruma

dotacija un cits finansejums),mérkiem — 12 213 685 EUR, t.sk.:
sadalijuma pa finanséjuma pieskiruma
mérkiem e lenémumi no valsts apmaksatas veselibas apripes
pakalpojumu shiegSanas — 12 002 777 EUR;
e lenémumi no rezidentu apmacibas — 154 247 EUR;
e lenémumi par klinisko apmacibu un studentu praksu
organizéSanu 40 299 EUR;
¢ Dotacija socialajam pakalpojumam 16 362 EUR.



Rigas
Dzemdibu
nams

1.2. Dzemdibu nama misija, vizija un vértibas

MOSU MISWA

SIA Rigas Dzemdibu nams” vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2027 gadam

leklaujos$a, gimeniska un inovativa vidé atbildigi, cienpilni un profesionali sniegt

katram jaundzimusSajam dro$ako un labako dzives sakumu.

MOSU ViZIJA
\
Dzemdibu nams ir lielaka, dro$aka, uzticamaka dzemdibu palidzibas iestade
Latvija, perinatalas jomas viedokla [ideris, kompetencu izcilibas centrs, kas
nodrosina izcilu arstniecibas rezultatu un veido ieklaujoSi vidi un pozitivu gimenu
pieredzi. )

(&

SADARBIBA UN ATVERTIBA
Ka saliedéta komanda esam atvérti konstruktivai un atbalstoSai sadarbibai ar klientiem, kopienam
un iesaistitajam pusém. Musdieniga, caurskatama un atvérta komunikacija ar sabiedribu ir masu
reputacijas pamats

MOSU VERTIBAS - balstitas tradicljds, pamats izaugsmel

\

CIENA UN ATBILDIBA

levérojot vienotus étikas
un profesionalos
standartus, cienam masu
pacientu, klientu un
darbinieku dazadibu un
individualitati, esam
godpratigi un atbildigi
par saviem |émumiem un

izvelém
_ J
\

J
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nams

\
PROFESIONALITATE UN IZAUGSME
Virziba uz kompetencu izcilibu un labako iesp&jamo rezultatu, veicinam inovacijas un izaugsmi,
sekméjam katra darbinieka profesionalo izaugsmi un attistibu, kopa veidojot jomas viedokla Ilideribu.
J
\

ILGTSPEJA
RUpéjoties un sargajot paSu dargako, sniedzam ieguldijumu valsts nakotné un ilgtspéja. Ar atbildibu
pret nakamajam paaudzeém pakalpojumus sniedzam videi draudzigi, ilgtspéjiga, sociali finansiali stabila

ide.
vide )

1.3. Dzemdibu nama visparéjais stratégiskais mérkis

Pamatojoties uz Pasvaldibu likuma 4. panta pirmas dalas 6. punktu un 10. panta pirmas dalas 21. punktu,
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 16. punktu
un 57. panta pirmas dalas 2. punktu, ar Rigas domes 22.09.2021. Ilemumu Nr.929 apstiprinato “Rigas pilsétas
paSvaldibas tieSas [idzdalibas veselibas apriipes kapitalsabiedribas izvértéjumu”, atbilstosi politikas
planoSanas dokumentiem un Rigas pilsétas pasvaldibas autonomajam funkcijam, noteikts

SIA “Rigas Dzemdibu nams” vispar8jais stratdgiskais mdriis :

\
nodrosinat pieejamibu
kvalitativiem un efektiviem
neatliekamas, stacionaras
un ambulatoras veselibas
apripes pakalpojumiem
dzemdniecibas un
perinatalas aprapes joma
un riipéties par gimenes
socialo nodrosinajumu, un
veicinat Rigas pilsétas
ledzivotgju veselibu.

J
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2. Dzemdibu nama nozimigakie resursi

2.1. Dzemdibu nama darbinieki

Lojali, motivéti un profesionali darbinieki ir Dzemdibu nama nozimigakais resurss un lielaka vértiba.
Kapitalsabiedriba nodroSina ieklaujoSu darba vidi un vienlidzigas iespéjas visiem darbiniekiem, neatkarigi no
vinu parstavétas struktdrvienibas un darba vietas, principiali nepielaujot nekadu diskriminaciju saistiba ar
religisko piederibu, vecumu, nacionalitati vai rasi, dzimumu, seksualo orientaciju, politiskajiem uzskatiem,
piederibu arodbiedribai, gimenes vai invaliditites statusu, ka ari citiem personibu raksturojoSiem
parametriem.

Kapitalsabiedriba lepojas ar zemu darbinieku mainibas raditaju — videjais darba stazs Kapitalsabiedriba
2023. gada ir 13 gadi, arstniecibas personam 15 gadi. Ap 10% darbinieku ir ar vairdkos gadu desmitos
méramu staZzu — ilgakais darba stazs Dzemdibu nama ir 51 gads.

Cilvékkapitala problemas un konkurence par kvalificétu personalu kopuma ir aktualas visam arstniecibas
iestadém:

e darbinieku skaita pieaugums vienlaicigi ar slodZu skaita samazinasanos;

e darbinieku nodarbinatiba vairakas darba vietas;

e pieaug uz nelielu slodzi nodarbinato darbinieku skaits;

e darbinieku noveco$anas un profesionala izdegsana.
2023.gada kopuma Kapitalsabiedriba bija nodarbinati 416 darbinieki, kopgjais slodzu skaits — 295.

Slodzu skaita samazinajums Arstniecibas departamenta veikts racionala finans&juma izlietojuma ietvaros,
izvertejot katras struktlrvienibas darbinieku noslodzi ievérojama dzimstibas samazinajuma dél, vienlaikus
neradot riskus pacientu droSibai un apriipes kvalitatei.

Vél ka negativs aspekts ir vértéjama pédéjo gadu aizvien pieaugosa tendence, ka, diemzél gan darba
samaksas, gan darba intensitates un sarezgitibas dé| darbinieki izvélas stradat nepilnu darba slodzi, paréjo
darba laiku stradajot arpus Dzemdibu nama. Pozitivais aspekts — mazaku slodzu skaitu pildot lielakam
darbinieku skaitam, kapusi darba efektivitate un praksé Tstenota pacienta centréta pieeja. Darbinieku kopéja
struktdra pieaudzis ir tieSi arstnieciba iesaistito darbinieku skaits, kamér administracijas un saimnieciska
nodro$inajuma personals skaitliski samazinajies, tadéjadi proporcionali samazinoties pamatdarbibas
atbalsta funkciju izmaksam pret personala izmaksam pamatpakalpojuma sniegSanai. levérojot dramatisko
dzimstibas samazindjumu un samazinato darba apjomu, izvértéjot riskus pakalpojuma kvalitates
samazinaanai un pacientu dro$ibai, pedé€jo divu gadu laika ir veikti optimizacijas pasakumi, samazinot
personala skaitu. Sadiem pasakumiem ir pozitiva finandu ietekme, tomér atseviskas jomas, Tpasi
korporativas parvaldibas funkciju nodro$indjuma, cilvekresursu samazinajums, darba apjoma pieaugums,
ieklaujoties terminos un kvalitates kritérijos, vértejams ka darbinieku izdeg$anas un mainibas risks.

No 416 darbiniekiem 319 jeb 76,7,% strada Arstniecibas departamenta, paréjos departamentos un
struktdrvienibas nodarbinati 97 darbinieki, no tiem 11 FinanSu departamenta, valdes tie$a paklautiba — 8
darbinieki, Saimnieciska un tehniska nodrosinajuma departamenta — 76.
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' Darbinieku sadalijums pa darbibas jomam

B Arstniecibas departaments
B FinansSu departaments

Valdes tiesa paklautiba

76; 18,3%
Saimnieciska un tehniska

nodrosinajuma departaments

319; 76,7% 97; 23,3%

m Cits

llustracija 1. Darbinieku sadalijums pa darbibas jomam.

ligstosas valsts slikti organizétas arstniecibas personu paaudzu nomainas politikas rezultata, ka arf jauniesu
nevélésanas veikt darbu stacionaros dél, ir novérojams arstniecibas apripes personala trikums nozaré un
arstniecibas personu noveco$anas. Starp Dzemdibu nama darbiniekiem kopuma visvairak darbinieku ir
vecuma grupa 50-65 gadi, ka arT ir liels skaits darbinieku pec pensijas vecuma sasniegsanas.

Lai arT I1dz Sim Tstenotie pasakumi ir veicindjusi paaudZu nomainu arstniecibas personu profesijas un gados
jauno specialistu Tpatsvars pakapeniski pieaug, joprojam dominé arstniecibas personu vecuma grupa pirms
pensijas un pensijas vecuma, atseviskas kategorijas (masas, vecmates), saglabajoties l1dzigam tendencem,
§ada proporcija var apdraudét jomas ilgtspéju. Latvija ierindojas treSaja vieta OECD valstu vidl péc arstu
Tpatsvara vecuma virs 55 gadiem (Latvija — 47%, OECD- 34%). 6 Izvért€jot personala vecuma struktdru
amatu griezuma, redzams, ka arsti ir grupa, kura seciga paaudzu nomaina ir noritgjusi visveiksmigak, jo 42
% arstu ir vecuma lidz 39 gadiem. Racionalas cilvékresursu ilgtermina planoSanas, personala piesaistes un
mérktiecigas paaudzu nomainas politikas ietvaros Dzemdibu nama tiek integréti visu paaudzu un
visdazadako pieredzu specialisti. PaSlaik Dzemdibu nama ir nodarbinati 86 arsti, no tiem 40 specialisti ar
stazu idz 5 gadiem (taja skaitd 18 rezidenti), 17 arsti ar stazu no 6 lidz 10 gadiem, 15 Dzemdibu nama
arstiem darba stazs dzemdibu palidziba ir 11 -20 gadi, bet 24 arstu darba pieredze parsniedz 21 gadu.

Dzemdibu nama nodarbinati viena profesore, divas asociétas profesores un viena docente, 4 doktoranti.
Desmit arsti ir RSU docétaji, vél papildus 6 arstniecibas personas ir iesaistitas Dzemdibu nama, RSU un
LAB talakizglitibas un kompetenéu pilnveides programmu Tstenodana k& pasniedzéji. levérojot sniegtas
palidzibas apjomu un pakalpojumu struktlru, Dzemdibu nama specialistiem ir uzkrata unikala pieredze
dzemdibu palidzibas pakalpojumu snhieg8anai visdaZzadakajas kliniskajas situacijas, taja skaita kritiskas
situacijas.

llustracija 2. Arstu sadalfjums péc vecuma grupam.

16 https://ec.europa.euleurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_personnel_statistics
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Darbinieki péc dzimuma - kopuma no 416 darbiniekiem 13% jeb 54 ir virieSi, 362 jeb 87 % ir sievietes, no
87 arstiem 75 ir sievietes un 12 viriesi.

2.2. Dzemdibu nama infrastruktura

2.2.1.Komercdarbibas nodrosinasanai izmantotais nekustamais ipaSums

Lai nodroSinatu delegéSanas liguma un pasvaldibas funkciju izpildei nepiecie$amos resursus veselibas
aprupes pakalpojumu pieejamibai, Dzemdibu namam lietoSanai un apsaimnieko$anai, taja skaita veselibas
aprupes pakalpojumu pieejamibas nodroSinasanai, bez atlidzibas ir nodots 1paSums, Riga, Miera iela 45
(pamatojoties uz Nekustama TpaSuma lietoSanas un apsaimnieko$anas ligumu ar Rigas pilsétas
kapitalsabiedribam Nr.DI-09-454-I1, kas 2009.gada 18.septembrT noslégts starp PaSvaldibu, PaSvaldibas
Ipasuma departamentu, Pavaldibas Labklajibas departamentu un Dzemdibu namu).

Kopéja nekustama TpaSuma zemesgabala platiba ir 2,4 ha, uz ta atrodas 11 bives (ar kopé&jo platibu 19

tkst. m2), autostavvietas, parka zona, piebraucamie celi un gajéju ietves.
Galvenas ekas, kas nodro$ina medicinisko pakalpojumu snieg8anu un tehnisko atbalstu ir:

e 7 stavu €ka ar kopéjo platibu 12 tokst. m2, kura atrodas UznemSanas nodala, Infekciju izolators,
Ambulatora nodala, Operéaciju bloks, Dzemdibu centrs, Mates un bérnu apkopes nodala;

e 5 stavu eka ar kopgjo platibu 2,6 tlkst. m?, kurd atrodas Mates un bérnu apripes nodala,
administracija, Jaundzimu$o intensivas terapijas nodala;

e 2 stavu €ka (Saimnieciskais korpuss) ar kopgjo platibu 2,7 tlikst. m2, kura atrodas aptieka, aptiekas
noliktava, arhivs, medicinas iekartu noliktava, saimniecibas telpas;

e 2 stavu éka ar kopéjo platibu 1,3 tiikst. m2, kura atrodas galvena ieeja, foajé, E.Melka auditorija,
Balta zale, Saimnieciskd un tehniskd nodroSinajuma departaments, individualais automatizétais
siltuma mezgls.

e citas 1 stavu blves, ka garazas, noliktava, transformatora punkts, operativas vadibas centrs,
skabekla stacija, kas nepiecieSamas darbibas nodrosinasanai.

Teritorija atrodas arT vésturiska DzemdTbu nama bave (“vecais korpuss”), ar registréto adresi Alojas iela 5,
kas ir slégta un netiek ekspluatéta, bave ir avarijas stavokli, tai nepiecieSama rekonstrukcija un apjomigi
finansu ieguldijumi.

2.2.2. Medicinas tehnologijas

Masdienu prasibam atbilstoSas aprlipes un arstéSanas pakalpojumu Tsteno$ana nav iedomajama bez
inovativu tehnologiju nodrosinajuma. Kopéjais medicinisko tehnologiju vienibu skaits uz 2024. gada sakumu
ir 397 vienibas (Tabula Nr.1). Medicinas ierices un to piederumi, pamatojoties uz Eiropas Padomes
Direktivas  93/42/EEK par medicinas iericémvai Eiropas Parlamenta un Padomes Regulas
2017/745/EK", kas attiecas uz mediciniskam iericé, tiek klasificetas 4 medicinas ieri€u klasés, kas atSkiras
péc to riska. Kapitalsabiedriba uz 2024. gadu ekspluatacija ir aktivas I, Il a, aktivas Il b klases mediciniskas

17 https:/leur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017R0745&from=LV
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ierices.
2023. gada laika ir iegadatas mediciniskas 44 ierices par kopé&jo summu 445 192 EUR.

Kopa Stratégijas TstenoSanas perioda 2022.-2024. ir iegadatas 141 tehnologijas par kop&jo summu 1
337 746 EUR (Tabula Nr.1.1.).

Planojot medicinas tehnologiju nodroSinajumu, tiek nemtas véra gan katras strukttrvienibas prioritaras
vajadzibas, gan medicinas tehnologiju tirgus tendences, izvéloties dro$akos, energoefektivakos un
inovativakos risinajumus, kas ietver masdienu prasibam atbilstoSus digitalos risinajumus, taja skaita
maksliga intelekta piesaistes iespéjas, bet taja pasa laika ir értas lietoSana.

2.3. Korporativa parvaldiba

Dzemdibu nama korporativas parvaldibas mérkis ir nostiprinat labas korporativas parvaldibas principu
integréSanu visas Dzemdibu nama darbibas jomas, veicinot stratégisko mérku sasnieg$anu un vértibu
nostiprinasanu, ilgtspéju, izaugsmi un finandu stabilitati. Atbilstosi labas parvaldibas praksei ir izstradata
Korporativas parvaldibas politika, ieklautie korporativas parvaldibas principi ir integréti, ievérojot Parvaldibas
kartlba Nr.4, OECD valsts TpaSuma esoSu kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas vadlinijas noraditos
pasaules labakas prakses principus (2015), Baltijas Korporativas parvaldibas institita rekomendacijas.'8

2.3.1.Atbilstiba Korporativas parvaldibas kodeksam

Sava ikdienas darba Dzemdibu nams ir ieviesis un pieméro OECD principus, ka arT Tieslietu ministrijas
izstradato Korporativas parvaldibas kodeksu (turpmak — Kodekss). Dzemdibu nama parvaldiba attiecinama
tvéruma ievéroti 12 no 17 Kodeksa minétajam korporativas parvaldibas principiem. Jaunaja stratégijas
perioda planota principu principus integréjoSo iek3&jo normativu, taja skaita politiku, aktualizacija un
pilnveide, lai visus definétos kritérijus varétu izpildit pilntba, saskana ar aréjiem normativajiem aktiem.
Princips, kura ievieSanai ir nepiecieSama detalizétaka analize, ka arT iesaistito pusu, taja skaita Rigas
valstspilsétas pasvaldibas konstrukiiva diskusija un vienotas nostadnes definé8ana visam veselibas apripes
jomas kapitalsabiedribam, ir dividenzu politikas detalizétaka izstrade. Dzemdibu nama ievérotie korporativas
parvaldibas principi:

e 1.Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma mérki un virziba uz ilgtermina
vértibas pieaugumu;

e 2. Uznémums izstrada iekSéjas kultlras un étiskas uzvedibas kodeksu, kas uznémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts;

Vet

e 3. Uznémumam ir iekS€jas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome;
e 4. Uznémums identificg, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus;

e 5 Uznémuma ir izveidota iek8€ja audita struktlrvieniba, kas neatkarigi un objektivi izvérté
uznémuma darbibu (atbilsto$i Parvaldibas kartibas Nr.4 regul&jumam, vidéjas kapitalsabiedribas
padomei delegétas funkcijas pilda kapitala dalu turétaja parstavis);

18 G20/OECD Korporativas Parvaldibas Principi | Tieslietu ministrija (tm.gov.lv)
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e 6. Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents;
e 10. Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika;

e 13. Valdes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par nepiecieSamo
ricibu intereSu konflikta gadijuma;

e 14.Uznémums savlaicigi nodro$ina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi,
shiedzot visu nepiecieS8amo informaciju lEmumu pienem$anai;

e 15. Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti Iemumu pienem8ana un iespé&jami lielaku
akcionaru dalibu akcionaru sapulces;

e 16. Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku;

e 17.Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas personas par uznémuma
saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

7.,8.,9.11. un 12. principi nav tieSa veida attiecinami uz vidéjam kapitalsabiedribam, jo nosaka
kapitalsabiedribu padomes darbibas principus un standartus.

Atseviskas jomas, ka pieméram intereSu konflikta regulgjums, Dzemdibu nama ieviestie principi un
atbilstibas standarti ISO 37001 starptautiska standarta KukuloSanas apkaro$anas parvaldibas sistémas
tvéruma izvirza augstakas prasibas ka normativaja reguléjuma un augstakus étiskas atbildibas standartus
par Kodeksa definétajiem.
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2.3.2.Dzemdibu nama korporativas parvaldibas un labas prakses atzinibas
Dzemdibu nama korporativaja parvaldiba sasniegtais ir guvis neatkarigu vertétaju atzinibu, tapat, uzsverot, ka

sadarbiba un kopigas diskusijas ir lielisks pamats izaugsmei un pilnveidei, labprat dalamies ar saviem labas
prakses piemeériem.
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llustracija 34. Dzemdibu nama sasniegumi korporativas parvaldibas joma

Tikai otro gadu piedaloties “ligtspéjas indeksa”, 2023. gada Dzemdibu nams ieguva Zelta kategoriju. Tas
pamata ir labas korporativas parvaldibas rezultats, atbildiga attieksme pret vidi un sabiedribu, rlpes par
darbiniekiem un atklata komunikacija.

“Gimenei draudziga darbavieta" - statuss, kur$ tika pieskirts 2023. gada augusta, ieglts par darba un
privatas dzives lidzsvara veicinaSanu Dzemdibu nama un sabiedriba kopuma.

Skaidri defingjot noliedzoSu attieksmi pret jebkadam koruptivam darbitbam, Dzemdibu nams bija viens no
pirmajam veselibas aprapes iestadém Latvija, kas pievienojas biedribas "Sabiedriba par atklatibu — Delna" un
"CSR Latvia" iniciativai "Nulles tolerance pret korupciju”.

Iniciativa "Misija Nulle" ir par kvalitativas, ilgtspéjigas darba kultlras attistibu gan organizaciju limenT, gan ar

Latvija kopuma. Pievienojoties $ai iniciativai, Dzemdibu nams apliecina savas ripes un atbildibu par
darbiniekiem — vinu droSiba un veseliba ir pirmaja vieta.

2024. gada marta, pievienojoties "Dazadibas hartai", Dzemdibu nams apliecina, ka uznémums atbalsta
dazadibu un vienlidzigas iespéjas gan iek$&ja vidé, gan sabiedriba kopuma. ST apnem$anas nostiprina
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nams

Dzemdibu nama vértibas un ieguldijumu kopéjai virzibai TpaSi ieklaujoSas vienlidzigas, ilgtspé&jigas un
pamatveértibas stiprinoSas sabiedribas veidosana.

“Dazadibai atverts darba devéjs“ - par izcilu sniegumu un inovativu pieeju, Tstenojot dazadibas vadibu, spéju
radit un saglabat daudzveidigu un ieklaujoSu darba vidi un sniedzot nozimigu ieguldijumu ieklaujoSas
sabiedribas veidosana, 2023.gada sanemts Dazadibas novértéjuma zelta limenis.

3. Dzemdibu nama Stratégisko mérku isteno$anas Ricibas plans

Izstradajot Ricibas planus Stratégisko mérku sasnieg$anai, Dzemdibu nama ir noteikti prioritari ricibas virzieni
katra mérka sasniegSanai, Ricibas plana atspogulojas galvenas aktivitates katra ricibas virziena ietvaros,
nosakot skaidri izméramus un salidzinamus rezultativos raditajus.

levérojot, ka izcilus rezultatus gan arstnieciba, gan parvaldiba sasniegt un lidz ar to panakt efektivu un jeégpilnu
Stratégisko mérku iedzivina$anu DzemdTbu nama ikdiena ir iespé&jams tikai komanda, Ricibas plana izstradé
iesaistiti visu struktlrvienibu darbinieki, veicinot lojalitati, iesaistiSsanos un atbildibu par mérku sasniegsanu.
Ricibas plana izstradé nemtas vera aktualas, pieradijumos balstitas pasaules tendences dzemdibu palidzibas
joma, tapat masdientgs, empatisks un personas centréts apripes koncepts:

e Uz pacientu vérstas, individualas un taja pasa laika integrétas apripes un arstéSanas
nodrosinaSana visos perinatalas apriipes posmos, tiecoties uz izcillbu pacientu (gimenu)
pieredzé, pacientu dro$iba, nodro$inot katram jaundzimuSajam iespéjami labako dzives
sakumu;

e izcilas profesionalas zinaSanas savienojuma ar inovativam, augstas izSkirtspéjas diagnostikas
tehnologijam;

o atbildiba par jomas attistibu kopuma, virzoties uz vértibas balstitu veselibas apripes koncepta
ievieSanu;

o veidojot ieklaujosu, sociali atbildigu, vienlidz pieejamu un droSu vidi darbiniekiem un jebkurai
pakalpojumu sanémeéju grupai, veidojot atvertu un masdienigu, dazadam sabiedribas grupam
saprotamu komunikaciju ar sabiedrTbu.

Ricibas plana ieklauti stratégiskie nefinan$u mérki un finansu mérki, savstarpéja saistiba nodrosinot finansiali
stabilu un ilgtspé&jigu Dzemdibu nama attistibu.

Ricibas plana paredzétas aktivitates pamata planots Tstenot, izmantojot Kapitalsabiedribas pasu finanséjumu
un personala resursus. Atsevisku, finansiali ietilpigaku projektu realizacijai planots piesaistit aréja finansejuma
avotus — ES fondu finans€jumu vai Rigas valstspilsétas paSvaldibas finansgjumu.
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nams

NM1 Augsti kvalitativu un drosu veselibas apriipes pakalpojumu nodrosinasana, izcils arstniecibas

rezultats un kompetenéu
lideriba

Dzemdibu nama misija ir
nodroSinat katram
jaundzimuSajam péc iespéjas
labako  dzives  sakumu,
droSako iespéjamo dzives
sakumu, individualu  un
atbalstoSu aprlpi, iespéju
robezas  izvairoties  no
dzemdibu medikalizacijas un
manipulacijam.  Situacijas,
kad nepiecieSama arstésana,
uzdevums ir sasniegt lzcilu
arstniecibas rezultatu, kas

veidojas no vairaku nozimigu un secigu pamatkomponentu summas. Saja vértibu un darbibu k&da izciliba
jasasniedz katra posma — nodro$inot katram jaundzimu$ajam visdro$ako piedzimSanas veidu, koordinéta
sadarbiba vadot perinatalas apripes un arstniecibas procesus, nodroSinot visiem vienlidz pieejamu
pakalpojumu, dro$u un gimenei draudzigu vidi. Ar misu personala unikalo pieredzi, misdienigu tehnologisko
bazi , akadémiskas izaugsmes potencialu un nemitigu kompetencu pilnveidi Dzemdibu nams ir jomas viedokla
lideris, inovativu risindjumu ievieséjs. Pardomata personala pécteciba, it Tpasi arstu segmenta, tradicijas un

vértibas ir pamats un iespéja [idera lomas saglabasanai.

St mérka sasnieganai Dzemdibu nama darbiba noteikti tris prioritari Ricibas virzieni.

NM1_RV1: Tirgus dalas saglabasana — kopéja sniegto pakalpojumu dala ne mazaka ka 30 % no
kopéja dzemdibu skaita Latvija, prieksSlaicigu dzemdibu
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dala - ne mazak ka 35 %

Pasreizéja demografiskas krizes situacija, kad sastopamies
ar visu laiku zemako dzimstibu, tirgus kvantitativas dalas
saglabasana, Tpasi zema riska vai fiziologisko dzemdibu
segmenta ir izaicinajums jaunajam stratégiskas plano$anas
periodam, jo Rigas areala dzemdibu palidzibas pakalpojumu
shiedzgju tikls ir blivs un ir veérojama konkurence par katru
pacientu.

Tirgus Iideribas stiprinaSanai paredzétds piecas ricibas
virzienu pamata aktivitates:
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NM1_RV1_1: Antenatalas apripes aptveres pieaugums (pakalpojumi; vizites) -
NM1_RV1_2.: Vecmasu vizites ginekologu vaditajas grutniecibas

NM1_RV1_3: Vecmasu nepartrauktas apriipes mode|a ievieSana pilotprojekts
NM1_ RV1_4: Augsta riska grutniecibas aprupes programmas

NM1_ RV1_5: Jaunu pakalpojumu (NVD apmaksatu un maksas) ievieSana pakalpojumu klasta
pilnveidei

NM1_ RV2: Atbilstiba starptautiskiem kvalitates kritérijiem dzemdibu palidziba - galveno
perinatalas aprupes kvalitati raksturojoso raditaju vertibas labakas neka valsti kopuma

Liela vériba Dzemdibu nama tiek pievérsta valsti noteikto perinatalas apripes indikatoru uzraudzibai, kas
ataino sasniegtos rezultatus péc valsti noteiktas vienotas sistémas un lauj analizét Dzemdibu nama raditajus
visas bltiskajas jomas — dzemdibu palidziba, ambulatoraja palidziba un jaundzimuso apripé, vienlaikus
salidzinot ar nozares sasniegumiem valstT, ka arT |auj identificét vajos posmus.

Dzemdibu nama uzturéta kvalitates vadibas sistéma,. Sistémas ietvars un apgitas metodologijas tiek sekmigi
izmantotas ar batiskako veselibas kvalitates indikatoru uzraudziba. Nemainigi augsta pakalpojuma kvalitate,
atbilstiba starptautiskajiem, taja skaita, EBCOG definéto auditu uzraudzibai.

Ricibas virziena realizacijai paredzétas septinas pamata aktivitates:

NM1_RV2_1: Apriipes un arstniecibas procesu standartizéSana un uzraudziba

NM1_RV2_2: Samazinat keizargriezienu (SC) skaitu kopuma un fokusétas grupas (klasifikacija péc
Robsona

NM1_RV2_3: Intrapartala sonografijas pielietojums ka labas prakses integrésana
NM1_ RV2_4: Perinatalas mirstibas samazinasana

NM1_RV2_5: Jaundzimuso arstesanas atbilstiba kvalitates kritérijiem
NM1_RV2_6: ZidiSanas veicinasana ka butisks aprupes kvalitates raditajs

NM1_RV2_7: Mentalas veselibas uzraudziba perinatalaja perioda
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NM1_RV3: Inovativu pakalpojumu un tehnologiju ievie$ana

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, saglabatu lidera poziciju, ka arT spétu piesaistit jaunus, kvalificétus un nozares
attTstibu nakotné virzoSus darbiniekus, bitiskaka loma ir inovativai, atvértai un atri uz izmainam reagét spéjigai
videi. Dzemdibu nama Stratégijas RV3 TstenoSanas aktivitates ir pamata ir unikalas un lidz $im dzemdibu

palidzibas joma Latvija nepielietotas. Sadu
inovativu  tehnologiju un  pakalpojumu
programmu ievieSana ir lielisks pamats
pétniecibas projektu veikSanai, sekméjot
perinatalas jomas talaku attistibu, atbilstosi
jaunakajam zinatnes tendencém un katra
pacienta interesém, ka arm sekméjot
Dzemdibu nama atpazistamibu, jo inovativa
infrastruktira veikto pétijumu rezultatus
iesp&jams publicét reprezentativas
publikaciju un datu bazes.

Ricibas virziena realizé$anai ir paredzétas
piecas aktivitates.

NM1 _RV3_1: Jaundzimus$a un gimenes centréta primara reanimacija un stabilizacija neatvienojot no

nabassaites, izmantojot inovativas tehnologijas

NM1_RV3_2: Priekslaicigu dzemdibu apripes programmas pilnveide

NM1 _ RV3_3: Ultrasonografijas pielietojums dzemdibu anesteziologija un intensivaja terapija

NM1_RV3_4: Inovativu tehnologiju un metozu integréSana dzemdibu palidzibas Intensivaja terapija

NM1_RV3_5: Maza iegurna disfunkcijas mazinasanas programmas izstradasana un ievieSana
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NM2: Infrastruktiiras racionala izmantosana un
uzturéSana

NM2_RV_1 Pardomati un ilgtspéjigi ieguldijumi
nekustamaja ipasuma

Dzemdibu nama ka Rigas valsts pilsétas infrastruktiras
attistibas aktivitates izvirzitas saskana ar Rigas atfistibas
programmas 2022.-2027.gadam izvirzitajiem  ricibas
virzieniem un aktivitatém, saskand ar Investiciju planu
2023.-2025.gadam. Ricibas virziena TstenoSanai planotas
$adas aktivitates:

NM2_RV1_1: Vides pieejamibas un komforta
limena paaugstinasana klientiem un darbiniekiem

NM2_RV 1_2: Energoefektivitates paaugstinasana
un klimatneitralitates veicinasana

NM2_RV1_3: Energoapgades droSuma un pieejamibas paaugstinasana

NM2_RV1_4: Aréjo inzenierkomunikaciju ekspluatacijas drosuma paaugstinasana.

NM2_RV 2.: Nolietoto tehnologiju planveidiga nomaina un racionals pielietojums

Profesionalas kompetences, inovativi risinajumi un augstakd [imena tehnologiskais nodroSinajums ir
msdienigas arsté$anas un apripes savstarpgji saistiti un neaizvietojami elementi. Ipasa vériba plano$ana un
uzraudziba stratégija tiks veltita medicinas iekartu parka savlaicigai atjauno$anai un ekspluatacijai,
neparsniedzot noteiktos ekspluatacijas terminus. lai nepielautu parravumus Dzemdibu nama veiktspéjas
nodro$inasana un saglabatu konkurétspéju perinatalas aprpes joma.

Ricibas virziena TstenoSanai planotas $adas aktivitates:

NM2_RV2_1: Darba aprikojuma un inventara atbilstiba miusdienigam prasibam

NM2_RV2_2: Medicinas tehnologiju seciga nomaina, neparsniedzot razotaja noteikto lietosanas laiku

NM2_RV2_3: Medicinas tehnologiju atjaunosana Operaciju bloka ERAF lidzfinanséta projekta

ietvaros
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ERAF projekta ietvaros paredzéta medicinisko tehnologiju, ieblvéjamo medicinisko tehnologiju, aprikojuma
piegade un montaza..

Tehnologijas paredzéts iegadaties divos etapos - 2024. gada tiks iegadatas tehnologijas, kuras ir |oti
nepiecieSamas jau paslaik un kuras ir inovativas, lidz Sim nepielietotas aprapé.

2025./2026. gada, atkariba no projekta realizacijas gaitas, planots iegadaties tehnologijas un aprikojumu, kas
paredzéts esosa, novecojusa aprikojuma nomainai péc bavdarbu pabeigSanas vai kuras ieblvéjamas projekta
realizacijas laika.

NM2_RYV 3: Informacijas un komunikacijas tehnologiju sistematiska talaka attistiba
Ricibas virziena TstenoSanai planotas $adas aktivitates:
NM2_RV3_1:Telefonsakaru drosibas, funkcionalitates un pieejamibas nodrosinasana
NM2_RV3_2: Kiberdrosibas paaugstinasana

NM2_ RV3_3: Informaciju tehnologiju infrastruktiiras modernizé$ana

3.1. NM.3: Augsti
kvalificetas un motivétas
personadla komandas attistiba un
tas labbutibas veicinasana

Konkurence pieaug gan  par
arstniecibas personu, gan vaditaju,
gan augsti kvalificétu atbalsta
procesa iesaistitu darbinieku
piesaisti un noturéSanu. Tade| ripes
par misu darbiniekiem sociali
atbildigas politikas ietvaros, Tpasi
ierobeZzoto  finansialo  resursu
apstaklos, ka ari Dzemdibu nama ka
atpazistama darba devéja publiska
téla un reputacijas stiprina$ana ir viena no svarigakajam Stratégijas prioritatém.

St nefinandu mérka sasniegsanai noteikti éetri Ricibas virzieni.

NM3_RV 1: Mentoru programmas pilnveidoSana jaunu darbinieku piesaistei
Ka lielakajai studentu un rezidentu apmacibas bazei, Dzemdibu namam ir iesp€jas piesaistit jaunos
specialistus, piedavajot jaunajiem specialistiem kompetencu kompleksu: arstnieciba, pedagogija, pétnieciba.
Dzemdibu nama ir izstradata rezidentu un jauno specialistu mentoringa programma, sekméjot atraku
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ieklausanu kolektiva, ka arf veicinat lai jaunie specialisti nakotné Dzemdibu namu izvélas par vienigo darba
vietu. Planots palielinat gan mentoru, gan pieredzes parnéméju (jauno specialistu) skaitu programmai.

Lai pilnveidotu rotacijas ciklu un klinisko apmacibu kvalitati, planots veikt regularu rezidentu apmierinatibas
pétijumu péc cikla beigam.

NM3_RV 2: Kompetencu uzturéSanas un talakas attistibas iespéju nodrosinasana

Apzinoties, ka tikai nemitiga kompetencu pilnveide lauj darbiniekiem uzturét nepiecieSamo kvalifikaciju, art
turpmak tiks nodroSinata organizé darbinieku profesionala mlzizglitiba, taja skaitd, sadarbojoties ar
universitasu slimnicam, tiks nodros$inata darbinieku apmaciba universitasu slimnicas, stiprinot prasmes, kuras
Dzemdibu nama ierobezota Sada profila pacientu dél, uzturét nav vienkarsi (pieméram, atseviskas
anesteziologijas lomas, konvencionala operativa ginekologija).

NM_3 RV 3: Darbinieku iesaistes veicinasana

Ka uz attistibu vérstam un darbinieku dazadibu respektéjoSam uznémumam, stratégisko mérku Tsteno$ana
un darbinieku lojalitates veicinaSana bitiska ir darbinieku apmierinatiba un iesaiste, Regulari pétijumus par
darbinieku apmierinatibu ar darba vidi, iesaisti, kultlru un sadarboSanas prasmém arf atalgojuma un labu
groza komponentém tiks Tstenoti arf nakamas Stratégijas TstenoSanas perioda. Péc pédéjo pétijumu datiem
var secinat, ka kopuma darbinieki ir informéti un zina Dzemdibu nama mérkus un stratégiskos virzienus,
piedalas to Tsteno$ana.

NM3_ RV4: Darbinieku labbutibas programmas izveide

Novértgjot darbinieku ieguldijumu Dzemdibu nama ilgtspéja
un izaugsme, apzinoties, ka darbinieki ir kapitalsabiedribas

Tu vari palidzét

mums visiem kopa vertigakais resurss un kopigu mérku sasnhiegSanai ir

klat labakiem!

nepiecieS8ama vide, kur darbinieki jotas novértéti un tiek
respektétas vinu vajadziba, lai mazinatu personala mainibu un
raditu iespéjas katra spéju izmantoSanai, tiks pilnveidots
pasakumu komplekss darbinieku labbatibai, uzturot modernu
T un droSu darba vidi, motivéjoSu atalgojuma sistému un
ar savu priekslikumut nemonetaros labumus. - psihoemocionala atbalsta sniegSanu,
turpinot jau Iidz Sim paveikto apjomigo un vértigo darbu
psihoemocionala atbalsta sniegSana darbiniekiem, 3o
pasakumu kompleksu papildinot ar stresa parvaldibas
aktivitatém un supervizijam, sekméjot veseliga dzivesveida

veicinasanu, komandu saliedéSanas un korporativas piederibas veicinaSanas pasakumus
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NM_4: Inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba

Viens no sekmigiem inovaciju virzitajspekiem ir konstruktiva, izmaksu efektiva sadarbiba, tapéc Stratégijas
Tsteno$ana planota sadarbiba ar IKT tehnologiju uznémumiem un jaunuznémumiem, Tpasi digitalo inovativu
risindjumu un tehnologiju ievieSana veselibas apriipes joma, dazadu sabiedribas veselibas, izglitibas
platformu izveidé un talaka attistiba.

NM4_ RV1: Digitalu risinajumu ievieSana arstnieciba, medicinas statistikas un parvaldibas joma
Si Ricibas virziena Tsteno$anai paredzétas detras pamata aktivitates:
NM4_RV1_1: Pacientu informésanas un iesaistes digitala platforma
NM4_RV1_2: Maksliga intelekta asistenta ievieSana klientu értibam majas lapa
NM4_RV1_3: Biznesa inteligences riku ieviesana finansu analizei un risku vadibas analizei

NM_4_RV1_4: Modernizéts un digitalizéts pacientu apriipes process
NM4_RV2: Sadarbiba ar augstakajam macibu iestadém pétniecibas joma

levérojot Dzemdibu nama ka perinatalas jomas galvenas praktisko apmacibu bazes iespéjas, ievérojamo
kiinisko gadijumu datu bazi, veidojas logisks, konstruktivs pamats sadarbibai ar augstakajam macibu
iestadeém pétniecibas joma.

Balstoties uz Dzemdibu nama datiem, tiek realizeti studentu, rezidentu zinatniski pétnieciskie darbi, parsvara
ar arstniecibu saistitas jomas, ir izstradati pétnieciskie darbi kvalitates vadiba un garigaja lidzgaitnieciba.
Atbalstot jauno pétnieku centienus un nodroSinot pétniecibai atbalstosu vidi, planots palielinat rezidentu un
studentu iesaisti pétnieciba Dzemdibu nama darbinieku, kuri ir universitaSu macibspéki, vadiba. Lai sekmétu
paaudZu nomainu gan kliniskaja, gan akadémiskaja vide, Dzemdibu nama tiek veikti doktorantdras un péc
doktorantlras pétijumi. Paslaik seSi Dzemdibu nama arsti turpina talak izglitibu doktorantdra.

NM4_RV3: Dzemdibu nama darbinieku iesaiste VPP un LZP pétijumu realizacija un valsts vai
pasvaldibas, NVO veselibas apripes pakalpojumu pilot programmas

Izmantojot Dzemdibu nama unikalo pieredzi un uzkratos datus, sadarbiba ar universitdSu slimnicam un

zinatniskajam institdcijam, Dzemdibu nama darbinieki iesaistas VPP un LZP pétijumu realizacija, sekméjot
jomas talak attistibu un Dzemdibu nama atpazistamibu gan Latvijas, gan starptautiska méroga.
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NM_5: ledzivotaju veselibas veicinasanas un slimibu profilakses pasakumu nodrosinasana

Viens no Dzemdibu namam
vispargja stratégiskaja merki
definétajiem uzdevumiem ir
veicinat  Rigas  pilsétas
iedzivotaju veselibu.

Mérka sasniegSanai noteikti
divi Ricibas virzieni.

NMS5_RV1 : daliba valsts un
pasu inicietos veselibas
veicinaSanas pasakumos
un sabiedriskas iniciativas,
stiprinot jomas lidera télu

Ka masdienigam, atvértam un
ilgtspéjigi orientétam uznémumam mums aktuali ir ne tikai arstniecibas aspekti, bet ari visparatzitas vértibas,
ieklaujoSas un katra individa vajadzibas un tiesibas respektéjosas sabiedribas veidoSana.

lesaistot savus darbiniekus, jomas ITderus, ka arT aréjos ekspertus, Dzemdibu nams ar nakamaja stratégiskas
planoSanas perioda plano piedavat visplasako izglitojoso aktivitadu, lekciju un nodarbibu klastu. Tapat aktivi
lidzdarbosimies valsts un paSvaldibas veselibas veicinasanas iniciativas, komunicgjot par visai nozarei
bltiskiem jautajumiem, pieméram, vakcinacija, bému un gimenu tiesibas, smékésanas kaitigums. Ta ka
Dzemdibu nams par vienu no galvenajam prioritatém ir izvirzijis savu un citu arstniecibas iestazu darbinieku
talakizglitibas veicinasanu, planots ka lektorus talakizglitibas programmas piesaistit specializéto jomu
arstniecibas personas no citam Rigas pasvaldibas arstniecibas iestadém.

NM5_ RV2: Sadarbibas platformu veidoSana ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas veselibas
aprupes jomas kapitalsabiedribam un universitasu slimnicam

Konstrukiiva, pakalpojumu kvalitati uzlabojoSu un resursus racionali izmantojoSu sadarbibas modeju
veidoSana ar Rigas valstspilsétas veselibas kapitalsabiedribam un universitasu slimnicam Tpasi aktualizéjas
pasreizéja tirgus situacija, samazinoties kop&am dzemdibu skaitam, bet pacientu profilam kldstot
sarezgitakam.

Nemot véra iepriekS guto pieredzi, realizéjot slimnicu sadarbibas modelus, un ierobezotos cilvékresursus
veselibas apripé, slimnicu sadarbibas tikla pilnveidoSana dos lielakas iespéjas slimnicam nodroSinat
pacientam droSus un kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, efektivak izmantojot pieejamos veselibas
aprapes resursus.
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NM_6: Sociala atbalsta pakalpojumu
pieejamibas uzlaboSana

Dzemdibu nams nodrosina
pakalpojumu pieejamibu  atbilstosi
pacienta vajadzibam, balstoties uz
vienlidzibas un taisniguma principu,
neatkarigi no pacienta un gimenes
sociala  statusa, tautibas  vai
maksatspéjas. Mates un bérna
veselibas uzlaboSana par vienu no
prioritattm  izvirzama  vispusiga
sadarbiba ar socialiem dienestiem un
pasSvaldibam sociala riska un
neapripéto gratniecu un jaundzimuso
identificéSanai, tapat batiski
nodroSinat valsts apmaksatu
kontracepcijas pakalpojumu iespéjas socidlas atstumtibas riskam paklautdm sievietém. So pasakumu
realizéSana aizvien nozimigaka klUst sadarbiba starp arstniecibas personam un socialo darbinieku,
nodrosinot atras reagésanas iespéjas un talitéju rictbu.

NM6_RV1: Sadarbibas pilnveidoSana ar socialo pakalpojumu sniedzéjiem - krizes centriem,
pasvaldibas bérnu un jaunieSu centriem, nevalstiskajam organizacijam

Vienotai izpratnei par sociala atbalsta sniegSanas aktualitatém un pakalpojumu pieejamibas pilnveido$anu,
Stratégijas Tsteno$anas perioda tiks organizétas klatienes tikSanas, rodot paplasinatu iespéju iepazities ar
socialo pakalpojumu sniedz&u piedavatajiem pakalpojumiem, apmeklgjot pakalpojumu sniedzéju
organizacijas, parrunajot sadarbibas mérkus un stratégijas. Aizvien akfivaka iesaiste un bitiskaka loma
psihoemocionala atbalsta un praktisku padomu sniegSana jaunajiem vecakiem ir nevalstiskajam organizacijam
un biedribam. Mérka sasnieg$anai tiks pilnveidota sadarbiba ar nevalstisko sektoru.

NM6_RV2: Sadarbiba ar ziedotajiem, izglitojosas un ieklaujoSas aktivitates sociali maz
aizsargatam grupam

NM6_RV2_1: Aktivitates informacijas sanemsanai par Rigas pasvaldiba pieejamajiem
pakalpojumiem un socialo atbalstu

Lai nodroSinatu mérkéta atbalsta sanem$anu, primara prasiba ir informacijas pieejamiba. lzmantojot dazadus
informacijas kanalus, planots izmantot misdienigus risinajumus, lai gritnieces un nedé|nieces sanemtu
informaciju par sociala atbalsta pieejamibu Rigas valstspilsétas pasvaldiba.
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NM6_RV2_2: Aktivitates merktiecigai ziedotaju piesaistei

Atbalsta snieg$anai sociali maz aizsargato grupu pacientém savu pienesumu labprat sniedz ari ziedotj.
Batiski apzinat prioritaras vajadzibas, pasas nepiecieS8amakas lietas jaundzimusa un jauno maminu aprapei
(pieméram — bérna kopS$anas un higiénas preces zidainiem un sievietém). levérojot sabiedribas attiecksmes
un izpratnes mainu, planots palielinat ziedotaju skaitu.

NM6_ RV2_3: Sekmeéjot sociali maz aizsargato grupu ieklausanu, nodrosinata bezmaksas
kontracepcija un konsultacijas riska grupam

Ar mérki sniegt atbalstu pardomatad gimenes plano$ana, ka ari seksualas un reproduktivas veselibas
saglabasana, Dzemdibu nams plano aktivitates dazadam sociali maz aizsargatam grupam optimalako
kontracepcijas Iidzeklu izvélé. Planotas izglitojosas aktivitates par reproduktivo veselibu un gimenes
planoSanu RBJC ripju loka nonaku$ajam jaunietém. Ta ka s mérka grupas klientes ir gados jaunas, bieZi
nepilngadigas un vientulas, vispiemérotaka kontracepcijas metode ir hormonalie kontraceptivie implanti. Tapat
péc pacientes vélmes nodrosinam pécdzemdibu kirurgisko kontracepciju. Projekts ir veiksmigi pilotéts
iepriek$éja plano$anas perioda., izstradats konsultaciju un ricibu algoritms. Jauna perioda aktivitates ir logisks
jau iesakta pasakumu kompleksa turpinajums.
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NM_7: Pozitiva pacientu un gimenu pieredze, pacientu droSibas kultiras talak attistiba un
nepartraukta pilnveidosana

Mdsu meérkis ir radit droSaku un

’ 5 Rigas | atbalstosaku vidi, kur katrs pacients

: : dibu 2. . -

W @ Dzemai | justos  uzklausits  un  gdtu
X nams 3

nepiecieS$amo palidzibu. Stratégisko
mérku ietvaros tiks aktivi attistita
pacientu droSibas kultdra, kas ir
batisks solis, lai novérstu kludas un
nodroSinatu augstako kvalitati
shiegtajos pakalpojumos.

Pacientu dro$iba ir Dzemdibu nama
prioritate, kas prasa nepartrauktu
uzlaboanu un pilnveidodanu. ST
Stratégija ir vérsta, lai nodro$inatu
augstako [imeni pacientu droSibai,
minimizejot nevélamu notikumu risku un veicinot droSu un kvalitativu aprapi visiem pacientiem.

NM7_RV1: Rekomendésanas indeksa (Net Promoter's Score) vértibas pieaugums dinamika

Dzemdibu nams vélas klit par gimenei draudzigako dzemdibu palidzibas iestadi Latvija, kurd masu klienti
jotas gaidtti un drosi. Vélamies, lai profesionalitate, empatiska attieksme un pozitiva komunikacija sniegtu
musu klientiem izcilu pieredzi.

Musu mérkis ir bat starp lideriem dzemdibu palidzibas joma Latvija pacientu pieredzes vertéjumos.
Veiksim ikméneSa PREM datu analizi, lai paaugstinatu NPS un uzlabotu Dzemdibu nama reputaciju.
IdentificEsim un novérsim pacientu neapmierinatibas célonus, balstoties uz PREM aptaujam.

NM7_RV2: Respondentu skaita pieaugums dinamika

S mérka Tstenodanai ir bitiski noskaidrot péc iespéjas vairak Klientu viedokli. Aktivi piesaistisim vairak
respondentu, paplasinot aptauju sasniedzamibu. DiversificEsim aptauju izplatiSanas kanalus, lai palielinatu
atbilzu skaitu.

NM7_RV3: Pacientu drosibas zinojuma skaita pieaugums, korektivie pasakumi

Lai nodroSinatu augstakas kvalitates perinatalas apripes pakalpojumus gan stacionaraja, gan ambulatoraja
sadala un sniegtu droSu arstniectbu un apripi, ar $aja Stratégijas TstenoSanas perioda ir mérkis pilnveidot
pacientu droSibas kultlru, izmantojot pastavigi funkciongjoSu pacientu droSibas gadijumu zino$anas un
analizéSanas sistému, akfivi veicinot pacientu droSibas incidentu zino$anu HaiPro sistéma Esam izvirzijusi
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mérki palielinat pacientu droSibas gadijumu zinojumu skaitu, lai sanemtu vispusigus datus par
nepiecieSamajiem uzlabojumiem jebkura pacientu droSibu ietekméjosa joma.

NM7_RV4: lesaiste pacientu drosibas jomas talaka attistiba dzemdibu palidzibas ietvaros un
veselibas apripes jomas ietvaros

Lai nodrosinatu augstako pacientu droSibu, més pilnveidosim pacientu droSibas sistému, kas laus analizét un
macities no dazadam situacijam. Masu mérkis ir identificét un novérst potencialos riskus, lai nodrosinatu vél
drosaku un kvalitativaku apripi masu pacientiem.

Sistematiski apmacisim visus darbiniekus par pacientu dro$ibas principiem, tadéjadi nodroSinot, ka visi
darbinieki ir kompetenti un apzinas savu lomu pacientu drosiba.

NM8: leklaujosas Kvalitates vadibas sistémas
uzturéSana un attistiSana, ilgtspéjigas
attistibas principu integracija

Lai uzturétu un pilnveidotu Integrétas kvalitates
vadibas sistému, planoti Cetri Rictbas virzieni.

NM8_RV1: EsoSo Integrétas kvalitates
vadibas sistemas sertifikatu uzturéSana

Dzemdibu nama ir ieviesta Integréta kvalitates
vadibas sistéma, kas atbilst 1ISO 9001, 1SO
50001, I1SO 14001, ISO 45001 un ISO 37001

starptautiskajiem standartiem.

Dzemdibu nams ir apnémies uzturét Sos sertifikatus ilgtermina, sistematiski pilnveidojot Integréto kvalitates
vadibas sistému, lai nodroSinatu tas atbilstibu visaugstakajiem standartiem un nepartrauktu uzlabo$anu.
Dzemdibu nama Integrétas kvalitates vadibas sistémas uzturéSana un sertifikatu spéka esamiba veicinas
uznémuma reputacijas uzlabo$anu, uzticamibas stiprindSanu un pacientu/klientu apmierinatibas
paaugstinasanu, kas ir nozimigi ilgtermina stratégisko mérku sasnieg$ana.
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NM8_RV1_1: Regulara arejo, ieksejo auditu veikSana, lai parliecinatos par kvalitates vadibas
sistémas atbilstibu standartiem.

Argjos auditus veiks sertificétas treas puses, lai objektivi novértétu, vai Dzemdibu nama Integréta kvalitates
vadibas sisttma atbilst noteiktajiem standartiem un vai uznémums ir spéjigs konsekventi nodroSinat
pakalpojumiem prasitas ipasibas.

NM8_RV1_2: Kvalitates iekSéjos auditos iesaistito auditoru kompetences pilnveidosana

Sistematiski tiks pilnveidota iek$€jo auditoru kompetence, nodroSinot kvalitates auditu augstaku efektivitati.
lekS€jo auditoru profesionalas izaugsmes nodroSinasana ir priekSnoteikums veiksmigai Integrétas kvalitates
vadibas sistémas uzturéSanai un pilnveido$anai.

NM8_RV1_3: Kvalitates parvaldibas sistémas dokumentacijas aktualizacija, lai nodrosinatu, ka visi
procesi un procediiras ir precizi aprakstiti un atbilst aktualajam prasibam.

NM8_RV1_4: Galveno procesu mérijumu un analizes veik$ana, lai novértétu sistémas efektivitati un
identificetu uzlabosanas jomas.

Mértjumu un analizes veik8ana ietvers datu vak8anu un analizi par galvenajiem procesiem, pieméram,
pacientu apmierinatibu, atbilstibu noteiktajiem standartiem un citus svarigus raditajus. Sie mérijumi tiks
izmantoti, lai noteiktu, cik efektivi darbojas Dzemdibu nama procesi un vai tie sasniedz izvirzitos mérkus.

NM8_RV2:Jaunu, starptautiski atzitu kvalitates atbilstibas instrumentu iek|ausana

NM8_RV2_1: Pacientu tiesibu nostiprinasana Dzemdibu nama iekséjos procesos un ikdienas darbiba
atbilstosi starptautiski atzitas labas prakses vadiinijam

Veselibas apripes sistémas kvalitates pilnveidosana, virziba uz pacienta vérstas veselibas apripes modeli,
pamatoti aizvien lielaka nozime tiek pieskirta pacientu tiesibu jautajumiem. Misdieniga attistibas koncepta,
kur pacients klst par [idzvértigu partneri apripes modela vai arstéSanas taktikas izvélg, pacientu tiesibu
garantéSanas visdazadakajiem aspektiem tiek pievérsta aizvien lielaka uzmaniba. Atbilstosi starptautiskas
pacientu tiesibu vadlinijas noteiktajiem pamatprincipiem, aktualajam normativa reguléjuma izmainam un jomas
aktualitatém, tiks pilnveidots Dzemdibu nama iek$€jais normativais reguléjums un atbilsto$as procesu
sastavdalas tiks ieviestas ikdienas darbiba.

NM8_RV2_2: Pacientu pieredzes sistémas pilnveide, integréjot starptautiski atzitu pacientu pieredzes
vadliniju pamatprincipus



Rigas
@ Dzemdibu SIA Rigas Dzemdibu nams” vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2027 gadam

nams

Pacientu pieredzes sistémas pilnveide ir dinamisks process, pasi nemot véra Dzemdibu nama pacientu profilu
— mainoties paaudzém, mainas prasibas un gaidas par vélamo pakalpojuma sanemsSanas veidu, [1dz ar to
pozitivas pacientu pieredzes veidoSanai un klientu piesaistei ir nepiecieSams rapigi sekot aktualajam jomas
tendencém, starptautisku pacientu pieredzes vadliniju un pacientu organizaciju rekomendacijam. Pacientu
pieredzes sistémas uzraudziba un pilnveidoSana, sekméjot kopé&ja pacientu apmierinatibas limena pieaugumu
ar pakalpojumu kopuma, ir svarigs Stratégija izvirzits mérkis.

NM8 _RV3: Dazadibas vadibas un ilgtspéjas principu talaka attistiba, musdienigas
stratégiskas vadibas riku integré$ana kapitalsabiedribas parvaldiba

Ricibas virziena TstenoSanai paredzétas tris aktivitates.

NM8_RV3_1: ISO 30415 standarta vadliniju ievérosana, lai veicinatu dazadibu un iek|lausanu
Dzemdibu nama procesos.

Dzemdibu nama kvalitates vadibas un korporativas parvaldibas sistémas pilnveides mérkis ir atbilstiba
augstakajiem kvalitates vadibas standartiem un principiem, atseviskas jomas nosakot augstakus standartus
un prasibas ka normativaja reguléjuma noteiktie. Apliecinot labas parvaldibas un ieklaujosas, individu
daZadibu respektejoSas vides pilnveidi ka prioritati, Dzemdibu nama personala vadibas un parvaldibas
procesos un politikas tiks ieklautas ISO 30415 starptautiska standarta - Dazadibas vadiba un ieklau$ana .
Cilvékresursu vadiba- pamatnostadnes.

NM8_ RV3_2: ligtspéjas informativa apkopojuma izstrade sabiedribas informésanai

Atbilstosi Dzemdibu nama komunikacijas vadiinijam un labas prakses piemériem, Dzemdibu nams timekla
vietné un socialajos medijos publisko aktualo informaciju visas Dzemdibu nama darbibas jomas, tadéejadi
inform&jot  sabiedribu  un
publiskaja  telpa  stiprinot
Dzemdibu nama ka stabilas
Rigas valstspilsétas
Kapitalsabiedribas  reputaciju
un atpazistamibu.

NM8 _RV3_3:Daliba arejos
korporativas parvaldibas,
dazadibas vadibas un
ilgtspéjas izvértéjumos

Argjie  stratégiskas vadibas

izvertéSanas instrumenti, tadi
ka llgtspéjas indekss, Sabiedribas Integracijas fonda izvértejumi Gimenei draudziga darba vieta un Dazadibai
atvérts darba devéjs, Latvijas Bankas ligtspéjigas parvaldibas balva ir lielisks pasvértgéjuma instruments, kas
palidz identificét sava uznémuma pilnveidojamas puses, ka arT palidz savu sniegumu salidzinat ar paréjiem
dazadu jomu uznémumiem, TpasSi akcentéjot darbibas ilgtspé&ju un atbildibas limeni.
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NM8_RV4: Sadarbiba ar vietéjo kopienu, atbalsts personu ar invaliditati komercdarbibai sociali
atbildigu iepirkumu ietvaros

Darot vairak neka normativaja reguléjuma noteiktajas prasibas, sociali atbildigas uznémeéjdarbibas ietvaros
tiks iespéju robeZas iegadata socialo uznémeéju produkcija, pasi izvertéjot sadarbibu ar apkaimém un vietéjo
kopienu, realizéeti sociali atbildigi iepirkumi. Ricibas virziena realizacija sekmés sociali maz aizsargatako un
dalé&ji sociali izslégto grupu, taja skaita personu ar invaliditati, cienpilnu ieklau$anu darba tirgt, sekméjot grupas
finansialo neatkaribu un pasvértéjuma pieaugumu ka pilnvértigam pakalpojumu tirgus dalibniekam.

NM9: leklaujoSas nodarbinatibas politikas un darba vides istenoSana un pilnveide vienlidzigu iespéju
un tiesibu veicinasanai nodarbinatajiem, taja skaita personam ar invaliditati

Dzemdibu nams ka sociali atbildigs uznémums ripésies, lai darba vide ar katru realizéto rictbu klatu
ieklaujo$aka un ilgtspéjigaka, nodroSinot vienlidzigas iespé€jas un tiesibas esoS$ajiem un potencialajiem
darbiniekiem, taja skaita personam ar invaliditati un dazadiem funkcionalitates traucgjumiem. AtbilstoSi
Dzemdibu nama ieklausanas un daZadibas vadibas pamatprincipiem, radisim vidi, kura novértéta un
izmantota tiks katra darbinieka pieredze un spéjas, radot vienlidzigas iespéjas izaugsmei un karjeras
planosanai un nepielaujot diskrimingjoSu attieksmi péc jebkadam pazimem.

NM9_ RV1: leklaujosas darba vides pilnveide un studiju/macibu prakses vietu izveide,
nodrosinot vienlidzigu un labbutigu ieklausanu

Ricibas virziena realizacija Veikti darba vides uzlabojumi, pielagojot darba vietas un vidi personu individualam
vajadzibam, lai jebkur§ darbinieks vai praktikants maksimali varétu izmantot savas iespéjas, vienlidzigi
integréjoties struktirvienibas, tadéjadi sekméjot katra darbinieka labbatibu

NM9_ RV2: Istenot informésanas aktivitates par ieklaujosu darba vidi un politiku
kapitalsabiedriba

Ricibas virziena TstenoSanai tiks Tstenoti Informativi izglttojoSi pasakumi darbiniekiem un sabiedribai par
ieklaujoSas darba vides principiem un realizaciju kopuma un tieSi Dzemdibu nama, daloties ar labas prakses
piemériem un sekméjot sabiedribas kopéjas izpratnes veidoSanos. Atseviskas aktivitates tiks merkéti pievérsta
uzmaniba sabiedriba aktualam problémam Dzemdibu nama darbibas jomas tveruma. lzglitojosas un
komunikacijas aktivitatés tiks izveléta valoda un vizualie téli, kas mazina diskriminaciju un stereotipu
veidoSanos par dazadu tautibu, rases, dzimuma piederibas, invaliditates un funkcionalajiem traucgjumiem,
nodroSinot komunikaciju un materialu dzimum neitralu veidu.

NM9_RV3: Vides un digitalas piek|ustamibas pilnveide
Ricibas virziena Tsteno$ana batiski ir gan vides fiziskas piekllstamibas uzlabojumi, gan digitalas vides
pieklUstamibas aspekti, informacijas kanalu pielagosana cilvekiem ar funkcionaliem traucéjumiem, izmantojot
vairakus sensorus (pieméram, nedzirdigajiem informacijas nodosana ar surdotulka palidzibu, balss vadibas

funkcija, Braila raksts takfilai uztverei). AktivitaSu mérktiecigai realizacijai un rezultata sasnieg$anai
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izmantosim vides un digitalas peikllstamibas ekspertu pieredzi un daliSanos ar labas prakses piemériem,
tapat tiks izmantotas maksliga intelekta asistenta iesp€jas musdienigas komunikacijas piekltstamibas
nodrosinasanai.

3.2. Kapitalsabiedribas finansu mérki un finansu raditaju prognozes

Dzemdibu nama vidéja termina Stratégijas mérki ir vérsti uz finansu darbibas stabilitates nodrosinasanu, kas
ir batisks priekSnoteikums ilgtspéjigai pastavésanai un attistibai.
Nemot véra valsts noteiktos tarifus par sniegtajiem pakalpojumiem, kas neseko valstl esoSajai inflacijai vai
atbilstibai dzemdibu palidzibas pakalpojumu faktiskajam izmaksam, kapitalsabiedribas galvenais finanu
meérkis ir darbiba bez zaudé&jumiem un nodroSinata pozitiva likviditate — kapitalsabiedribas riciba ir pietieckams
naudas Idzeklu apjoms ikméneSa maksajumu kartoSanai un budzeta apstiprinato investiciju realizésana.
Mérku TstenoSanas kontrolei izvirziti kvantitativi veiktspéjas raditaji, kas lauj skaidri izmérit un sekot
kapitalsabiedribas finansu mérku izpildei.
Stratégiskaja plana noteiktie kapitalsabiedribas finan§u mérki ir:
1. Nodro$inat finandu stabilitati;
2. Nodrosinat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu;

3. lesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos.

Rezultati sasniedzami, izmantojot Dzemdibu nama finansu, tehnologiju un personala resursus. Nozimigakie
ierobeZojumi mérka sasniegSanai saistiti ar valsts veselibas apripes politikas izmainam un NVD apmaksas
neatbilstiou pakalpojumu faktiskajam izmaksam. Stratégijas perioda planotie finansiali visapjomigakie
investiciju projekti — Operaciju bloka renovacija un modernizéSana un Korpusa K-2 (piecu stavu €ékas)
energoefektivitates paaugstind$ana planota ar ES fondu finanséjuma vai cita aréja finanséjuma piesaisti.

FM1: Nodrosinat finanSu stabilitati

Stratégijas plano$anas periodam izvirzits mérkis art turpmak nodrosinat finansu stabilitati, lai raditu maksimali
daudz iespéju ienakumu giSanai un Kapitalsabiedribas ilgtspéjigas attistibas nodro$inasanai.

Planotas aktivitates FM1 sasniegSanai:

¢ NodroSinat neto apgrozijuma apjomu vismaz bazes gada limenr;
e Nodrosinat stabilu darbibu ar samérigu pelnas apjomu visa Stratégijas perioda;
e Nodrosinat stabilu darbibu ar samérigu bruto pelnas apjomu visa Stratégijas perioda

Noteico$ais Stratégija noteikta finansu mérka sasnieg$ana ir Dzemdibu nama planotais sasniedzamais neto
apgrozijums, visi paréjie izméramie rezultati ir cie$a saistiba ar faktisko rezultatu — Dzemdibu nams finansu
stabilitati nodrosinas, ja par pakalpojumiem gatie ienémumi segs izdevumus to nodroSinasanai (galvenokart
personala izmaksas).

Dzemdibu nams pamata nodroSina NVD apmaksatus pakalpojumus, tapéc to tarifu aprékins ir batiski svarigs
Dzemdibu nama nakamo periodu ienémumu planosana. Paslaik apmaksa ir vienada neatkarigi no sniegtas
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dzemdibu palidzibas epizodes sarezgitibas, tehnologiju, cilvékresursu un materialu izmaksam, tadél
augstakas sarezgitibas pakalpojumus sniedzoSie stacionari ir finansiali neizdevigaka situacija.

Savukart maksas pakalpojumu (paaugstinata komforta vai individualas apriipes pakalpojumi) Tpatsvars neto
apgrozijuma ar katru gadu samazinas un 2023. gada bija 10,5%, tadé| finandu stabilitate vistieSaka veida
atkariga no NVD noteiktajiem tarifiem un to pakalpojumu klasta, kurus valsts apmaksa. Dzemdibu nams
pakalpojumu sniegSana ka prioritati izvirza socialas atbildibas un pieejamibas principus, nodrosinot vienadas
kvalitates pakalpojumus neatkarigi no paciensu sociala statusa vai maksatspéjas, taja skaita — ari paaugstinot
valsts apmaksato pakalpojumu kvalitati, lai nevajadzetu izmantot maksas pakalpojumus.

Stratégijas planosanas perioda kopéjos ienémumus planosana tiek balstita uz pienémumu, ka Dzemdibu
nama sniegto pamatpakalpojumu izmaksas, atbilstosi sniegtajam apjomam, ka arT neatliekamas palidzibas
snieg8anai nepiecieS8amas infrastruktlras izmaksas, taja skaita personadla izmaksas, neatkarigi no
arstniecibas epizozu skaita, segs valsts apmaksato pakalpojumu tarifi, kas tiks palielinati un fiksétas izmaksas
par NMPUN darbu.

Batiskais faktors, kas liek prognozét piesardzigu ienémumu apjomu, ir grati prognozéejamais planoto dzemdibu
skaits Dzemdibu nama, Tpasi nemot véra dzimstibas samazinajuma tendences Latvija, kas koreleé ar
demografisko situaciju Eiropa kopuma.

Sekmigai mérka realizacijai svariga ir sabalanséta, prognozés un pakalpojumu izmaksas balstita finanSu gada
budzeta izstrade un nepiecieSamo budzeta grozijumu sagatavo$ana pie bdtiskam izmainam - ja
samazinajums vairak ka 15 % galvenajiem pelnas un zaudé&jumu aprékina posteniem.

Tapat btiska aktivitate ir regulara budzeta izpildes kontrole, neizpildes jomu identifikacija un korektivu
pasakumu veik$ana, ka kontroles mehanisms tiek izmantoti ikménesa operativie zinojumi par finansu situaciju
un detalizéta budzeta izpildes analize pa ceturkSniem.

FM2: NodrosSinat kapitalsabiedribas vértibas pieaugumu

Dzemdibu nama vértibas pieaugums ietver pozitivu (sabalansétu) naudas plismu izmaksu lidzsvaro$anu,
ieguldtjumiem jabt ltdzvertigiem pasu un ieguldijumu nomatajos pamatiidzek|os nolietojumam vidéja termina.

Planotas aktivitates FM2 sasniegSanai

e Nodro$inat batiskako rentabilitates veiktspgjas raditaju atbilstibu noteiktajam apméram
¢ NodroSinat kapitalsabiedribas stabilitatei un konkurétspéjai atbilstoSu investiciju apjomu
e Saglabatas zemas administrativas izmaksas % pret apgrozijumu

Kapitalsabiedriba Stratégija ieklauj pienémumu, ka visu laika periodu no 2025. Iidz 2027.gadam Dzemdibu
nams saglaba nemainigu pamatkapitalu 661 865 EUR apméra un pasu kapitala izmainas ir tikai par katra gada
pelnas lielumu, no kura tiek atskaitita dividendés izmaksajama summa, kas saskana ar pasreiz spéka esoso
normativo reguléjumu, planota 40% apméra no gada neto pelnas. Atlikust nesadalitd gada pelna paliek
kapitalsabiedribas riciba, un ir pamata avots Dzemdibu nama planotajiem un nakama perioda veiktajiem
ieguldiiumiem Dzemdibu nama attistibd - investicijam medicinas tehnologijam, saimnieciskajiem
pamatlidzekliem, IT infrastruktdrai un ieguldijumiem nomatajos pamatlidzeklos (€kas un teritorija).
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Tomér janorada, ka pelnas starpiba veidojas tikai, kapitalsabiedribai sniedzot maksas pakalpojumus (NVD
apmaksatajos pakalpojumu tarifos nav paredzéta pelnas dala, tikai kompensacija par manipulacijam un
pakalpojuma nodroSina$anas izmaksam). Dzemdibu nama pamata izmaksas veido pardoto pakalpojumu
razoSanas izmaksas un izvirzits uzdevums ierobezot administrativas izmaksas, lai tas neparsniegtu 4,5% no
neto apgrozijuma visa Stratégijas perioda.

Planota Investiciju programmas izpilde iesp&jama, nodrosinot pozitivu pamatdarbibas neto naudas plasmu -
katru gadu ta planota lielaka par neto pelnu, paredzot, ka batiski nemainisies iesp&jamo debitoru apjoms, un
naudas lidzeklu norékini tiks saskanoti ar faktisko ienémumu plasmu.

Stratégijas darbibas perioda planots piesaistit ERAF finanséjumu 1 743 389 EUR apméra un valsts
budzeta finanséjumu 285711 EUR apméra projekta nr. 4.1.1.1/1/23/1/003 “Kvalitativu veselibas
aprapes pakalpojumu vienlidzigas pieejamibas uzlabo$ana SIA “Rigas Dzemdibu nams”, attistot
veselibas aprapes infrastruktiru” 1stenoSanai.
Projekta tiks realizétas divas pamata aktivitates:

e Operaciju bloka renovéacija ar tehnologiju un aprikojuma nomaina;

e Medicinisko tehnologiju atjiauno$ana Ambulatoriskas nodalas Prenatalas diagnostikas centra.

Otrs batiskakais ieguldijums nomataja pamatlidzeklt ir projekta ” Energoefektivitates paaugstind$anas darbi
SIA "Rigas Dzemdibu nams" €ka, Miera iela 45 k-2, Riga”, kura realizacija planota ar aréja finanséjuma avota
piesaisti — planota AF [1dzfinansejuma apjoms ir 486 386.95 EUR, Kapitalsabiedribas ieguldijuma apmérs pec
projekta iesniegtajiem apréekiniem planots 200 000,00 EUR apméra. DaZadu juridisku aspektu un pieméroto
izvértéSanas metodologiju atSkirlbu dél, Stratégijas projekta sagatavoS$anas un iesniegSanas bridi
Kapitalsabiedribai nav skaidras atbildes par 7 finanséuma piesaistes iespéjam.

FM3: lesaiste pétniecibas un atfistibas (P&A) projektos

ligtspéjiga, pakalpojumu tirgus prasibam atbilstoSa Kapitalsabiedribas darbiba nav iespéjama bez
mérktiecigiem leguldijumiem pétnieciba, attistiba un inovacijas, kas palidz uznémumiem bt
konkurétspéjigakiem un veselibas apripé nodroSina pacientam vislabaka, vértibas balstita veselibas apripes
pakalpojuma pieejamibu.

Inovativu risinajumu ievie$anai un Pétniecibas un attistibas (P&A) projektu realizacijai Stratégija paredzéti
vairaki Ricibas virzieni nefinan$u mérku sasnieg$anai. Lidz ar to logiska un papildino$a ir sasaiste ar izvirzito
finanSu mérki - iesaiste pétniecibas un attistibas (P&A) projektos, nodrosinot inovativo risinajumu un projektu
realizacijai nepiecieSamo finansialo segumu.

Planotas aktivitates FM3 sasniegSanai
e Katru gadu budzeta nodroSinats un apgats pétniecibas un atistibas aktivitadu realizéSanai
nepiecieSamais finanSu lidzeklu apjoms (ne mazak ka 0,5% no apgrozijuma);

e Pétniecibas un attistibas (P&A) izmaksu uzskaites metodikas izstrade.

Korektai Pétniecibas un atfistibas (P&A) izmaksu uzskaitei nepiecieSami preciz&jumi Gramatvedibas politika
un metodologijas procesu pilnveide: attiecinamo P&A izmaksu noskirSana no neattiecinamajam P&A
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izmaksam, attaisnojuma dokumentu noforméSana, izmaksu dalita uzskaite uzpémuma gramatvedibas
sistéma.

Lai gan Dzemdibu nams akfivi pilnveido esoSos darbibas procesus vai izstrada jaunus pakalpojumus un veic
ieguldijumus P&A, joprojam $adas izmaksas ne vienmér tiek péc atseviski uzskaititas péc vienotas metodikas.
Kapitalsabiedribas finanSu iespéju robezas P&A izmaksu grupa ka atseviSka pozicija planota darbinieku
izmaksas — piemaksas, kas ir dala no bruto darba samaksas, ko uzskaita atseviski konkrétiem darbiniekiem
un attiecina uz P&A izmaksam, ja darbs saistits ar jauninajuma elementu ievieSanu ikdienas darba vai jaunu,
inovativu risinajumu izstradi.

4. Globalo ilgtspéjas un korporativas socialas atbildibas mérku integracija Dzemdibu

nama Stratégija
e ligtspéjigas un sociali atbildigas komercdarbibas
Mi ietvaros Dzemdibu nama formuléta visparéja
t stratégiska mérka TstenoSana - nodro$inat

pieejamibu kvalitativiem un efektiviem
neatliekamas, stacionaras un  ambulatoras
veselibas apripes pakalpojumiem dzemdniecibas
un perinatalas apripes joma un rapéties par
gimenes socialo nodro$inajumu, un veicinat Rigas

13#” o,
N @ — . - - - -
s pilsétas iedzivotaju veselibu — dzemdibu nams
@ AOBALE R Stratégija apnemas visus uznémeéjdarbibas

aspektus un korporativas socialas atbildibas

aktivitates realizét saskana ar Parizes noligumu
klimata parmainu joma un dot savu pienesumu ANO ligtspéjigas attistibas mérku 2030 sasniegSanai atbilstosi
2015.gada ANO Generalaja asambleja pienemtas rezollcijas “Masu pasaules parveido$ana: ilgtspéjigas
attistibas programma 2030. gadam” noteiktajiem ilgtspgjigas attistibas mérkiem un Latvijas Nacionalaja
attistibas plana 2021. — 2027. gadam noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem un Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégijas [dz 2030. gadam definétajam prioritatém.
ANO noteikusi 17 mérkus un 169 apak$ mérkus, kas sasniedzami Ilidz 2030. gadam, lai veidotu pasauli
ilgtspéjigaku un risinatu tadas socialas, vides un ekonomikas attistibas problémas ka nabadziba, bads,
veselibas aprlpes un izglitibas pieejamiba un kvalitate, globala sasilSana, dzimumu [idztiesTba, Gdensapgade
un sanitarija, energijas ieguve, urbanizacija, dabas aizsardziba, socialais taisnigums, mediju dro$iba, varda
briviba un citi.
Izvertéjot Dzemdibu nama iespéjas sniegt ieguldijumu ligtspéjas mérku realizacija, atbilstosi Pasvaldibas
formulétajam visparigajam stratégiskajam mérkim un atbilstosi Rigas domes 28.08.2024. |Emuma Nr.RD-24-
3881-1& “Par SIA “Rigas Dzemdibu nams” nefinanSu mérku noteikSanu” (protokols Nr.126,88.§) izvirzitajiem
mérkiem, Dzemdibu nama Stratégija definétie uzdevumi un aktivitates izvirzito mérku sasnieg$anai atbilst
llgtspéjas globalajiem mérkiem, par prioritariem jaunaja Stratégija nosakot sekojoSus ANO ilgtspéjigas
attistibas mérkus (IAM) visas ligtsp€jas jomas.

35



